peppp—
-

60

MIELI | KEVAT 2016

“Intohimo on ddrimmdisen
vahvaa polttoainetta, energiaa,
joka tarttuu mydés muihin ja saa

aikaan positiivista pohindd
ympdiristéén. Intohimoa voi olla
myds se, ettd rakastaa sitd mitd

tekee koko syddmellddn. ”

porina | jaana hautala

NLP ja johtaminen

Mitd se on ja mitd se sisdltdda?

Jaana Hautala kertoo, mistd hyvd johtaminen hdanen mielestddn koostuu.

len viime vuosina paljon pysahty-
Onyt pohtimaan eri tiimeissa hyvan

johtamisen sekd esimiestyon merki-
tysta. Sitd, mitd on hyva johtaminen? Siihen
voimme luonnollisesti 10ytda useitakin
erilaisia ajatuksia sekd nakokulmia. Yksi
usein vastaan tullut hyvan johtajan tekija
on mielestédni intohimo. Intohimo omaan
tyohonsd, itsensad johtamiseen seka muiden
johtamiseen. Intohimo on darimmaéisen
vahvaa polttoainetta, energiaa, joka tart-
tuu my06s muihin ja saa aikaan positiivista
pohinda ymparistoon. Intohimoa voi olla
myds se, ettd rakastaa sitd mitd tekee koko
sydamellaan.

Ennen nykyista elaman polkuani
mentaalivalmentajana ja NLP- kouluttajana
toimin itse erilaisissa esimiestehtdvissa 15
vuotta. Koulutin tuhansia seka rekrytoin
satoja tyontekijoitd ja pyrin sen hetkisel-
1a ymmarryksellani ja syddmen palolla
antamaan parhaani esimiestehtavissa. Olin
kiinnostunut ihmisista ja erds tavoitteeni
olikin saada tyontekijat 16ytamaan tyoniloa
ja innostusta. Valilld tuli turpaan ja valilla
harjoiteltiin kantap&an kautta, mutta to-
dennédkdisesti intohimoni ja se ettd rakastin
jokaista hetked erilaisten ihmisten ldhella
auttoi minua onnistumaan ty&sséni. Sithen
aikaan esimieskoulutuksissa ei paljon
puhuttu ajattelu- ja tunnetaidoista — saati
arvostavasta kohtaamisesta tai tietoisuus-
taidoista. Esimieskoulutukset olivat varsin
loogiselle mielelle rakennettuja..

Filosofian maisteri Pia Lappalainen
vaitteli muutama vuosi sitten hyvasta
johtamisesta. VaitostyOssa selvisi, ettd esi-

miehen itsehillintd — ja hallinta, jamakkyys,
kyky innostaa sekd nopea paatoksenteko,
sosiaalisuus ja optimismi ennustivat hyvaa
johtamista. Toki substanssiosaamisen oli
hyva olla kunnossa. Viitostyon haastat-
teluissa parhaat arviot saaneet esimiehet
kokivat kehittyneensa ihmisind ja esimiehi-
na henkil6kohtaisten menetysten kautta. He
olivat oppineet ndyryyttd, elamanhallintaa,
kritiikin sietoa sekd kykya luopua liialli-
sesti kontrollin tarpeesta. He suhtautuivat
itseensd realistisen hyvaksyvasti, pyrkien
kuitenkin jatkuvasti kehittimdan itseaan.
Mielestani tdma on juuri sitd inhimillista
sekd psykologista osaamispddaomaa, jota
my6s NLP: n avulla oivaltaa.

Itse olen pohtinut jalkeenpdin, miten
olisin hy6tynyt oman mielen ravistelusta,
ihmisten erilaisuuden syvemmasta ymmar-
tdmisestd sekd ns. pehmeiden (mielestani
kovien) arvojen sparrauksesta omalla ura-
putkellani. Onneksi 16ysin NLP:n, vaikka se
tapahtuikin esimiesurani jalkeen. NLP on
minua auttanut pysdhtymaan, ajattelemaan
rohkeammin, kehittdmé&an tunneherkkyytta
seka aistejani kohti parempaa ihmisymmar-
rysta. NLP on aukaissut myos omaa intui-
tiivisuuttani sekd auttanut minua olemaan
armollisempi sekd vahemman suorittava
itsedni kohtaan. Ndita taitoja mielestani
tarvitaan hyvaan johtamiseen intohimon
lisaksi.

Tulevaisuudentutkijoiden mukaan hy-
vinvoivalla ja menestyvilla johtajalla seka
tiimilld on metataidot hallussa. Omasta
mielestani metataitoja ovat: Tietoisuustai-
dot, ajattelu - ja tunnetaidot, vuorovaikutus-

ja kohtaamistaidot seka intuition aktiivinen
kayttd. Kun tahan lisda viela alykkyytta
nostavan nakokulmien vaihtotaidon, niin
tdmaén pdivan johtaminen nousee tasolle,
joka mahdollistaa arvostavan, avoimen ja
luottamuksellisen kulttuurin.

Koska muutos on mahdollisuus ja
pysyva ilmio tassa meidan hetkesss, tar-
vitsemme ns. metataitoja kehittaadksemme
transformaatiotaitoa. Kykya vieda muutos-
ta eteenpdin epavarmoissa olosuhteissa — oli
kyse sitten oman itsensd, tiimin tai organi-
saation johtamisesta. NLP on kdytannollista
ja toimivaa, joka oivalluttaa meidat metatai-
tojen darelle.

Intohimolla, innostuen ja aidosti. @

Jaana Hautala
Suomen NLP- yhdistyksen
puheenjohtaja
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